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四季藝術兒童教育機構

                          創辦人

清明前夕，細雨紛飛！微微濕潤的

校園中，小葉欖仁換上了一身初春的碧

綠。曾經伸手可及的綠葉，一轉眼已經

長成高大的巨木，為孩子們撐起無限的

綠蔭。

時光飛逝！青春飛逝！曾經在四季

藝 術 美 麗 校 園 中 ， 青 春 正 少 年 的 同 事

們 ， 這 些 年 來 ， 開 始 大 量 的 結 婚 、 生

子，步入人生最重大的變化期。結婚的

同 事 們 ， 有 的 必 須 隨 著 先 生 的 工 作 搬

遷，不捨的揮手跟我們說再見！有的為

了自己幼兒教育的夢想，與先生分居兩

地，身心備受煎熬。幸運在台中組織家

庭的同事們，有了孩子，也要面對為人

妻、為人媳、為人母的複雜角色。光去

年一整年，四季藝術四個校區，有近二

十個同事懷孕、生產。今年又有二十幾

個同事也接著懷孕、生產！這是四季藝

術幸福又豐收的一年，老師們驚人的創

造力為台灣少子化的環境貢獻了超高的

生產力！但是，過去的我們一旦懷孕，

總是可以陪著幼兒園的孩子蹦蹦跳跳，

一路到生產。現在，不知道是台灣食品

環境問題？或是水資源、空氣品質的惡

化？很多同事懷孕後，經常出現健康狀

況不穩定，需要馬上臥床休養的情況！

當這麼大量的同事進入這個人生過程中

的關鍵時期，老師、行政、主管都處在

工作、家庭兩頭燒的階段。為了維持良

帶班、可以長期駐班輔導的巡迴輔導教

師。讓每一個有新進教師或教師生產的

班級，都因為有了巡迴輔導教師的駐班

輔導，在課室的經營管理與教學的專業

上，有了持續落實的機會。當然，這幾

年因為學校教學輔導系統成熟，而快速

成長茁壯的年輕教師們，也在這個關鍵

時刻，為步入婚姻家庭的學姊們，一起

承擔了教學的責任與繼續成長的火車頭

任務。

另外，為了因應整個社會價值觀的

變遷和幼托整合後，優良幼教師資減少

的問題。這幾年，我們持續大幅度的提

高工作伙伴的薪資與福利，讓四季藝術

的教師們除了有機健康的工作環境、豐

富的教學資源、專職協助的教學主管和

專業教學的協同教育工作伙伴外，還有

比台灣公立幼兒園更高的薪資和福利。

這樣的努力，讓我們有機會選擇到最優

質 的 新 進 教 師 ， 也 讓 在 教 育 現 場 第 一

線，辛苦照顧孩子、帶領孩子學習成長

的教師們，得以在教育現場的工作上得

到真正安身立命的機會！

愛孩子的老師有了自己的孩子，家

長 的 焦 慮 、 父 母 的 挫 折 ， 開 始 歷 歷 在

目、感同身受！親師溝通中不只有著彼

此對孩子的分享，也多了婆媳關係、夫

妻相處的共同話題。

好的工作與教學品質，我們意識到學校

的制度與系統都必須跟著改變。

人才資源發展部門由行政部門獨立

了 出 來 ， 除 了 出 勤 、 薪 酬 、 招 募 、 任

用、考核，還有教育訓練與組織發展都

有專人各自負責。專業的人資部門帶來

了新的觀念與作法，主管在領導與管理

工作上，多了許多的協助與指導。符合

TTQS的整體訓練品質系統逐步建立了起

來，每一位同事與主管的個人學習地圖

開始評估展開，為教師細心設計的生涯

規劃圖也具體完成。同時，經過多重謹

慎 評 估 導 入 的 內 部 入 口 網 站 和 數 位 系

統，結合原有無紙化辦公室的教學與管

理系統，為學校的工作流程設計帶來了

革命性的自主開發機會，也為大家帶來

了訊息快速流通及工作減量的好效益。

更 重 要 的 是 ， 在 教 師 產 假 的 過 程

中，孩子們的教育品質如何被確保？我

們開始持續的新人招募計畫，不是等到

教師出缺才補進人才，而是希望透過及

早的招募與培訓，讓優良教師可以提早

進來儲備與代課。為了幫助教師產假的

班級維持一致的教學成效，除了原本專

職專任，隨時可以進班輔導支援的教學

主任外，我們又推動了巡迴輔導教師制

度，將四季藝術具有卓越教學能力的資

深教師，由班群指導教師提升為專職不

在人生的旅途上，我們是最幸福的

一群，為人媳、為人妻、為人母的複雜

與困難，都會在身邊婆婆媽媽的關懷與

協助下，逐漸找到最好的安排。而懷孕

生產中得到的熱烈支持、還有班上孩子

貼心的問候與陪伴，更讓我們在面對家

庭生活的過程中，得到最深刻的支持與

感動，也對自己的教育工作，產生更大

的動力與熱情。

孩子會長大，夥伴們面對家庭的能

力會成熟，未來或許我們不會再遇見這

樣高峰的教師生產期。但是，感謝這樣

的困難，讓我們有機會用最嚴苛的角度

徹底檢視組織的制度與系統、重新檢討

主管的領導與人才培育能力！相信走過

這一段刻苦銘心的組織翻轉歷程，我們

被鍛鍊出來的彈性與應變能力，將會帶

著我們迎向更專業、更有執行力的教育

大未來！
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